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Sissejuhatus

Uleilmastumine, tehnoloogia kiire areng, kliimamuutused ja mobiilsus tingivad muudatusi
inimeste elukorralduses ning esitavad td6émaailmale (iha uusi valjakutseid. Pidevalt muutuvas
maailmas on haridussiisteemi Uks Ulesandeid pakkuda inimestele kiireid ja paindlikke véimalusi
taiendusoppeks, sh (imberdppeks, et anda vajalikke teadmisi ja oskusi muutustega edukaks
toimetulemiseks ja kvaliteetselt elamiseks. Muutustega kaasas kdaimine loob vajaduse elukestvaks

Oppeks.

»Eesti haridusvaldkonna arengukavas 2021-2035“ seatakse hariduse sihid jargmiseks 15 aastaks.

Dokumendis tuuakse valja vajadus pidevalt muutuvas maailmas kohaneda ja iimber dppida kogu
elukaare valtel. Teadmishimu ja 6pivalmidus annavad vdimaluse olla aktiivne, edukas ja elujouline
ka muutuste kontekstis. Selle sihi saavutamiseks seatakse eesmark tdsta tdiskasvanute elukestvas
Oppes osalemise maara. Haridusvaldkonna arengukava Uhe strateegilise eesmargina tuuakse vélja
ka vajadus toetada tdiskasvanute koolitajate tegevusi, sh nende vdimekust arendada teadlikult
Oppijate Uld- ja sotsiaalseid oskusi erialadppe raames ning luua avalik koolitajate hindamise ja
tagasiside keskkond, et tdsta ja Uihtlustada koolituse kvaliteeti ning suunata koolitajaid vétma
enam vastutust dppe kvaliteedi eest. Oluline on jatkata keskse tdiendusdppe infoslisteemi
arendamist ning votta kasutusele Opetaja ja Gppeasutuse juhi kompetentsimudelist |dhtuvad
enesehindamise tooriistad, samuti luua professionaalset arengut toetav enesehindamise véimalus

tugispetsialistidele ja taiskasvanute koolitajatele.

Ka OECD visioonidokumendi ,Tulevikuharidus 2030“ siht on tdsta inimeste heaolu hariduse kaudu.

Seega on elukestev Ope strateegilistest dokumentidest [ahtuvalt oluline riiklik prioriteet, mille
realiseerumisel on tdhtis roll taiskasvanute koolitajatel, kelle tegevuse kvaliteet mdojutab

elukestvas 0ppes osalemise aktiivsust ja tulemust.

Taiskasvanute koolitajate poolt labi viidud koolituste kvaliteet on otseselt seotud lisaks erialastele
kompetentsidele ka koolitajate kompetentsidega ning seetdttu on oluline, et tdienduskoolitust
pakkuvad asutused seisaksid hea selle eest, et taiskasvanute koolitajatel oleksid lisaks
suureparastele valdkonnateadmistele ka taiskasvanute koolitamiseks vajalikud teadmised ja
oskused, mis toetaksid tdiskasvanute elukestvas dppes osalemist ja motiveeriksid neid aktiivselt

Oppes osalema ka edaspidi.
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https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_vv_0.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/

2020. aastal viis Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA) Iabi uuringu

»Taiendkoolituse kvaliteet — vastutus, kitsaskohad ja vGimalused”, millest selgusid koolitajate

jaoks keerulised teemad, naiteks valjundipdhise dppekava koostamine, 6pivaljundite saavutamine
jne. Tulemusliku ja vaartust loova koolituse juures on vdtmeroll koolitajal. Oluliseks peeti nii
koolitaja erialast kvalifikatsiooni, praktilist kogemust kui ka tema teadlikkust sellest, kuidas
Oppimine toimub, ning oskust dppimist toetada. Taienduskoolitusasutused vdiksid senisest enam
vOtta ise vastutust oma personali oskuste arendamise eest, et pakutavad koolitused oleksid

kvaliteetsed ja vaartust loovad.

Siinse juhendmaterjali eesmark on anda taienduskoolitusasutustele ja tdiskasvanute koolitajatele
kompaktne (levaade tdiskasvanute koolitajatele vajalikest kompetentsidest, ldahtudes
taiskasvanute koolitaja kutsestandarditest, ning pakkuda vdimalust analtitsida ja hinnata vajalikke

oskusi ja teadmisi, et selle kaudu tOsta tdiskasvanutele pakutavate koolituste kvaliteeti.
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https://haka.ee/wp-content/uploads/T%C3%A4ienduskoolituse-kvaliteet-VALMIS-RAPORT.pdf

Kuidas juhendmaterjali kasutada?

°.> ....... @ ....... 0 .......

1 - Tutvumine
Tutvu
juhendmaterjali
teoreetilise
osaga.

1- Tutvustamine
Taienduskoolitus
asutus tutvustab
koolitajatele
juhendmaterjali.

Koolitaja

2 - Analuus
Analuusi oma
kompetentse
koolitajana -
todlehed lisa 1 ja
lisa 2.

3 - Kavandamine
Eneseanaluusi
tulemuste pohjal
planeeri oma
edasised arengut
toetavad
tegevused.

Taienduskoolitusasutus

2 - Taitmine
Koolitajad
taidavad
eneseanallusi
lehed lisa 1 jalisa
2.

3 - Analuls
Selgitatakse valja
toetamist vajavad
koolitajate
kompetentsid.

4-TdO
lisamaterjalidega
Tutvu ka materjali
l6pus olevate
lisamaterjalidega.

4 - Kavandamine
Koolitajatele
planeeritakse
arendamist
vajavate
kompetentside
jaoks sobivad
arendustegevused

Koolitaja kompass




| Ulevaade andragoogilistest pohimdtetest

Taiskasvanute koolitamise Uks alusteooriaid on andragoogika. Andragoogika kui
tdiskasvanuhariduse teooria rajajaks on Malcolm S. Knowles. Knowlesi andragoogikateooriat on
edasi arendanud nii tema ise kui ka teised teoreetikud. Andragoog ja emeriitprofessor Talvi Marja
(2003) kasitlebki andragoogikat kui pidevalt muutuvat ja arenevat kunsti ning teadust
taiskasvanudppest. Tallinna Ulikooli andragoogika &ppejdud Katrin Karu margib, et hea aluse
selleks, et Oppimist tdiskasvanueas mdista ja toetada, loob andragoogiliste pohiprintsiipide

kombineerimine muude Opikasituste ja Gpetamisstrateegiatega (Karu, 2020).

TAISKASVANUD OPPIJA

Kipsem Suurenev Suurenev 2"""\‘,";‘;%‘::1 Sisemine Spimotiva-
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Joonis 1. Knowlesi andragoogika mudeli sambad (tdiskasvanudppe eeldused) Grahami (2017) jérgi.

Koolitajana on oluline motestada, millised on minu tegevused Oppeprotsessis, kui lahtun

andragoogilisest mudelist ja pShiprintsiipidest.

Subjektsusega seondub andragoogikateooria pohikomponent enesejuhitavus. Ennastjuhtiv
Oppimine on protsess, kus tdiskasvanud inimene votab vastutuse ja initsiatiivi oma Opivajaduste
kindlakstegemisel, Gpieesmarkide seadmisel, Oppeprotsessi planeerimisel, elluviimisel ja saadud

kogemuste reflekteerimisel ning hindamisel.
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Knowlesi (1990) andragoogika p6hiprintsiibid, millest koolitades juhinduda:

e tolerantsus (sallivus ja respekteerimine)
e empaatia

e partnerlus (vastastikune tdiendamine)
e dialoog (elav mottevahetus)

e soltumatus (igaliks on oma arengu subjekt)

vabadus (vastutus 6ppijal)

Andragoogika péhimdisteks on tdiskasvanu kui subjekt — teadvustatud aktiivsuse kandja, kes
on suuteline oma tegevusi planeerima ja analiiiisima ning vétma vastutuse oma otsuste ja
kditumise eest.

(Marja, JOgi, Lohmus, 2021)

Koolitajana on oluline teadvustada, et tdiskasvanu enesejuhitavus ei pruugi alati kditumises
avalduda, kuigi on tegemist valjakujunenud isiksusega (Brookfield, 1986), koolitajana saab toetada
enesejuhitud Oppimist, kui luua positiivne 6hkkond, mis soodustab Oppija iseseisvust ja

autonoomsust ning seelabi eneseteostust (Grow, 1991; Knowles, 1975, viidanud Karu, 2020).

Transformatiivse Oppimise tulemuseks on poédérdumatud muutused Oppija maailmapildis —
arusaamades, uskumustes, perspektiivis jne. Uhtlasi suureneb (leiildine avatus, niiteks

ideedele, teistele inimestele, vaatenurkadele ning kasvab avatus ja aktsepteerimine iseenda

suhtes. (Mezirow, 2009)

Transformatiivse Oppimise toetamiseks on koolitajal vajalik luua Oppijale vdimalusi
eneseanallilsiks ja refleksiooniks, varasemate kogemuste analiilisimiseks ja uute kogemuste
rekonstrueerimiseks, Opitu motestamiseks ja tdhenduse loomiseks, suhtlemiseks ja

interaktsiooniks, eri seisukohtade uurimiseks ning tagasisideks.

Koolitades andragoogilistest pohimdtetest lIdhtuvalt, on tahtis mdista ja métestada enda jaoks

taiskasvanud Oppija tunnuseid ja eeldusi.
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Taiskasvanud Oppijat iseloomustab jargnev:

. eelnevad kogemused on oluliseks dppimise ja arengu mdjutajaks
o probleemikeskne Iahenemine dppimisele

. vastutus oma Gppimise eest, iseseisvuse vdimekus

. valjakujunenud isiksus, identiteet

o kognitiivsed vdimed (mdtlemine, loogika, refleksioon)

Kokkuvdttes voib 6elda, et tdiskasvanute koolitajale on vajalik andragoogiliste pGhimotete
tundmine ja taiskasvanud Gppija eripdraga arvestamine Oppeprotsessi ettevalmistamisel ja
labiviimisel, et toetada ennastjuhtiva dppija kujunemist ning dppija eesmarkidest lahtuvat

arengut.
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ll. Taiskasvanute koolitaja kompetentsid,
lahtudes taiskasvanute koolitaja
kutsestandarditest

Taiskasvanute koolitajal peavad olema vaga erineva tasandi ja sisuga kompetentsid, et tGhelt poolt
pakkuda ajakohast ja vaartuslikku sisu, teiselt poolt peab ta valdama ka tdiskasvanute

koolitamisega seonduvat.

Buiskool (2010) toob vdlja tdiskasvanute koolitaja laiema thiskondliku rolli ja eri tasandi oskused,
rohutades, et taiskasvanute koolitajad peavad olema teadlikud tdiskasvanuhariduse seotusest
Uhiskonna ja selle arengusuundadega ning tdiskasvanudppe rollist Uhiskonnas. Seega on

tdiskasvanute koolitajate kompetentsid mitmetasandilised ja laia spektriga.

Siinse juhendmaterjali aluseks on tdiskasvanute koolitaja, tase 6 kutsestandardis toodud
tdiskasvanute koolitaja kompetentsid. Lisaks tdiskasvanute koolitajate kompetentsidele on
vajalikud koolituse teemale vastavad erialased kompetentsid, mille olemasolu hindab

koolitusasutus. Labivad kompetentsid, nagu eetika (vt tdiskasvanute koolitaja kutseeetika

koodeks), Oigusaktid, keelekasutus ja digioskused, toetavad Oppeprotsessi ldbiviimist ning
sisalduvad selle koigis etappides. Kompetentse hinnatakse eneseanaliilisi, toenduspdhise

intervjuu ja juhitud arenguvestluse pohjal.

OPPEPROTSESSI ETTEVALMISTAMINE

1

OPPEPROTSESSI LABIVIIMINE

2

KUTSET
LABIVAD
KOMPETENTSID 3

OPPEPROTSESSI ANALUUS JA HINDAMINE

PROFESSIONAALNE ENESEARENDAMINE

5
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https://www.andras.ee/sites/default/files/lisa-3-taiskasvanute-koolitaja-eetikakoodeks.pdf
https://www.andras.ee/sites/default/files/lisa-3-taiskasvanute-koolitaja-eetikakoodeks.pdf

Joonis 2. Tdiskasvanute koolitaja tase 6—8 kutsete kompetentsid.

Taiskasvanute koolitaja kutset labivad kompetentsid

1. Valdkonna teemade ajakohane valdamine
Valdab koolitusel kasitletavat valdkonda/teemat/ainet, hoiab end kursis valdkondlike

uuendustega, arvestades valdkonna- ja ainealase teadmuse, teaduspdhisuse ja parimate

praktikate ning Gppekavast/koolitusprogrammist tulenevate nduetega.
2. Taiskasvanute 6petamise pohimotted
Teab tdiskasvanukoolituse pohiprintsiipe ja lahtub koolitusel taiskasvanud Oppija eriparadest.
3. Eetikanduded
Vaartustab taiskasvanud Oppijat, jargib oma t60s eetilisi ja konfidentsiaalsusndudeid, hoiab
kutse mainet.
4. Taiskasvanuhariduse valdkonna seadusandlus
Jargib taiskasvanuodpet ja teisi valdkonna tegevusi reguleerivaid Sigusakte.
5. Tagasisidestamine
Annab Oppijatele tagasisidet kogu koolitusprotsessi valtel.
6. Korrektne keel kdnes ja kirjas
Kasutab koolituste kaigus korrektset keelt kdnes ja kirjas.

7. IKT ja digioppeoskused

Kasutab asjakohaseid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) vahendeid Oppeprotsessi
ettevalmistamisel, labiviimisel, hindamisel ja enesearengu toetamisel; oskab allikakriitiliselt
otsida infot veebist; teab digidppe véimalusi ja oskab kasutada sobilikke meetodeid digiGppe

labiviimiseks tdiskasvanute koolituses; oskab luua, kasutada ja jagada veebipdhiseid materjale.

1. Oppeprotsessi ettevalmistamine

1. Selgitab eelnevalt vilja ja anallitisib konkreetse dpperiihma Gpi- ja erivajadusi ning nendest
l[ahtuvalt seab eesmargid ja dpivadljundid ning planeerib koolituse sisu.
2. Koostab koolitusprogrammi ja planeerib oma tegevuse, lahtudes Oppekavast (selle

olemasolul).
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3. Valmistab ette konkreetse koolituse sisu ja valib meetodid, |dhtudes koolitusprogrammis
(6ppekavas, selle olemasolul) fikseeritud Gpivaljunditest ja varasemast tagasisidest.

4. Koostab ja/voi kohandab Gppematerjale, ldhtudes Oppekavast voi koolitusprogrammist,
teema kasitlemise loogikast ning Gppekeskkonna vdimalustest. Viitab korrektselt allikatele,

arvestades autoridigusi.

2. Oppeprotsessi ldbiviimine

1. Selgitab Oppijatele koolitusprogrammis voi Oppekavas (selle olemasolul) seatud Oppe
eesmadrke. Toetab Oppijaid individuaalsete Opieesmarkide seadmisel, aidates siduda neid
koolitusprogrammist voi dppekavast tulenevate eesmarkidega.

2. Rakendab erinevaid votteid Oppimist toetava flilsilise, vaimse ja sotsiaalse keskkonna
loomiseks.

3. Viib labi dppeprotsessi, vajaduse korral muudab Gppe etappide jarjestust ja to6vorme,
kaasates Oppijaid ja arvestades dpperiihma vajadusi.

4. Markab ja tunneb &ra Opperihma arengus toimuvaid muutusi, reageerib olukorrale

Opiprotsessi toetaval viisil.

3. Oppeprotsessi analiiiis ja hindamine

1. Kogub Gppijatelt arvamusi dppeprotsessi kohta, valides sobivad meetodid.

2. Valib sobivad hindamismeetodid ja anallilisib Oppeprotsessi, lahtudes kavandatud
eesmarkidest.

3. Valib sobivad hindamismeetodid ja hindab dpivaljundeid.

4. Teavitab seotud isikuid dppe tulemustest, kasutades kokkulepitud meetodit ja tuginedes

faktidele.

4. Arendus-, loome- voi teadustegevus taiskasvanuhariduse valdkonnas

1. Osaleb aktiivselt taiskasvanute koolitajate vorgustikes ja koolitajate kogukonna tegevustes,

avaldades arvamust ja tehes ettepanekuid taiskasvanudppe valdkonnas.
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5. Professionaalne enesearendamine

1. Analluisib ja hindab oma tegevust Oppeprotsessis, toob vidlja oma tugevused ja
arenguvajadused.

2. Hindab oma flisilist, vaimset ja emotsionaalset seisundit, votab kasutusele abindud tasakaalu
saavutamiseks ja sailitamiseks.

3. Hoiab end kursis uuemate suundadega taiskasvanuhariduse valdkonnas. Kasitleb ennast

Oppijana, vastutab oma arengu eest.

Tanapdeva muutunud maailm eeldab koolitajalt kultuuri- ja keskkonnateadlikkust, arvestamist
mitmekultuurilisusega, kursis olekut digivahendite ja Uhiskonna arenguga. Kasuks tulevad ka

teadmised turunduse ja persoonibrandingu trendidest.
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lll. Taiskasvanute koolitaja kompetentside
vastavuse anallitisimise ja hindamise
voimalused praktikas

Taiskasvanute koolituse seaduse (TaKs § 11) kohaselt:

»Tdiskasvanute koolitaja on kdesoleva seaduse téhenduses spetsialist, kes sihipdraselt loodud
Opisituatsioonis toetab téiskasvanud inimeste 6ppimist ja enesearendust.
Tdienduskoolituse Idbiviimiseks tagab tdienduskoolitusasutuse pidaja Oppe eesmdirkide ja

opivdljundite saavutamiseks vajaliku arvu Oppekavas kirjeldatud kvalifikatsiooni, Opi- voi

téokogemusega koolitajate olemasolu.”

Kuna koolituste valdkondlik spetsiifika on vaga lai ja mitmekesine, ei ole koolitajale kehtestatud
kvalifikatsioonindudeid. Taienduskoolitusasutustel aga on kohustus avalikustada kodulehel info
koolitajate kohta, mis vdimaldaks koolituse tellijal saada llevaade koolitajate kvalifikatsioonist ja

kogemustest. Vastavate kompetentsidega koolitajate arvu eest vastutab tdienduskoolitusasutus.

Taiskasvanute koolitaja puhul on tegemist ennastjuhtiva 0ppijaga, kelle oluliseks oskuseks on oma

tegevuse refleksioon ja anallls.

Nagu eespool toodust naha, on tadiskasvanute koolitaja kompetentsid vaga mitmetasandilised ja
mitmekesised ning seetGttu on tahtis teadlikult neid kompetentse analiilsida ja seeldbi leida
vajaduse korral vdoimalusi teatud oskuste ja teadmiste taiendamiseks. Koolitaja erialase valdkonna
tundmine ja taiskasvanute koolitajate kompetentside valdamine on oluliseks faktoriks koolituse

onnestumisel.

Uks vdimalusi koolitajate kompetentse Uhtlustada ja tdsta on taotleda tdiskasvanute koolitaja

kutset.

ETKA Andras pakub alatest 2004. aastast voimalust taotleda tdiskasvanute koolitaja kutset (tase
5-8). Taiskasvanute koolitaja kutsestandardid sisaldavad komponente, mis on tdiskasvanute

koolitajatele koolituse labiviimiseks vajalikud ja mille kaudu oleks taiskasvanute 6pe toetatud.
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Vastutus koolitaja oskuste kvaliteedi eest on pandud tadienduskoolitusasutusele, mistottu on

pakutavate koolituste tase ebaihtlane.

Taiskasvanute koolitaja kutsestandardis ja kutse taotlemisel on pdhiline roll taiskasvanute
koolitaja eneseanallisil, mis véimaldab siistemaatiliselt mdtestada oma tegevust ning

analtusida vastavate kompetentside olemasolu voi nende seisundit.

Mudeleid, mille jargi tdiskasvanute koolitajad saavad oma tegevusi reflekteerida, on erinevaid.

Oma kogemuste mdtestamiseks sobivad neist jargmised.

STARR(T) mudel

e S (situation) — situatsioon
e T (task)— tlesanded

e A (activities) — tegevused
e R (result) —tulemused

e R (reflection) —anallils

e T (transfer) — tlekandmine

Situation — situatsioon, olukord. Oma kogemuste, tdhenduslike olukordade kirjeldamine. Nende
analldsimine eri viisidel.

Task — iilesanne, roll. Oma rolli, ilesannete, positsiooni, eesmarkide ja vastutuse kirjeldamine
antud olukorra kontekstis.

Action — tegevus. Selle analiitsi eesmark on saada llevaade, mida koolitaja kirjeldatud olukorras
tegi. Kas see tegevus oli osapoolte jaoks ootusparane? Samuti voib siin analiilisida olukordade
lahendamise vdimalusi, tegutsemisviise, alternatiivide olemasolu vms.

Result — tulemus. Milliste tulemusteni kirjeldatud tegevuste kaudu kdnealuses olukorras ja
kontekstis jouti? Mida saavutati, millised eesmargid tdideti? Tulemuste puhul on hea anallilsida
kirjeldamise kaudu, milline oli olukord enne ja péarast ehk mil moel tulemusi eristada varasemast
ja kirjeldada toimunud muutusi.

Reflection — analiiiis. Analllsi osa on koige olulisem, oma tlilibilt on see eneseanaliilis
kogemustest Gpitu pohjal. Oluline on anda hinnang sellele, millised eesmargid, véljundid saavutati,
milline on tagasiside, millised on erinevused enesehinnangu ja tagasiside vahel, kuidas neid

pohjendada jne.

Koolitaja kompass




Transfer — lilekandmine. Kas ja kui palju padevustest on rakendatavad ka teistes sarnastes
olukordades, mille tingimused vdivad erineda? Kuivord on teadmised ja oskused saanud osaks
muutunud moéttemustrites ja neis kinnistunud, et need vdimaldaksid tulevikus nende kasutamist

uuel moel? (Assessors Skills Manual (2009), Amsterdami Ulikool)

Gibbsi (1988) refleksioonimudel

o Kogemuse kirjeldus. Vdimalikud kisimused: Mis juhtus? Mida ma tegin? Milline oli
olukord? Kes veel olid kaasatud?

e Motete ja tunnete kirjeldus. Véimalikud kiisimused: Mida ma tundsin ja motlesin?
Millised olid minu esmased tunded? Kuidas ma reageerisin? Kuidas teised
reageerisid?

o Kogemusele hinnangu andmine, nii hea kui ka halb. Véimalikud kisimused: Mis
laks hasti? Mis ei ldinud nii hasti? Millised olid positiivsed ja negatiivsed aspektid?

e Analiiiis, mida saab dppida sellest kogemusest? Voimalikud kiisimused: Miks asjad
juhtusid nii, nagu nad juhtusid? Millised teooriad vdi tdendid aitavad seda
kogemust mdista?

o Jarelduste tegemine, mida dppisid ja mida oleks saanud teha teisiti. Véimalikud
kiisimused: Millised on alternatiivsed tegevused voi reaktsioonid? Kuidas ma
oleksin véinud olukorda paremini hallata?

o Tegevusplaani koostamine, mida tulevikus sarnase olukorra puhul teha véi milliseid
pOhimottelisi muudatusi on vaja ellu viia. Véimalikud kiisimused: Mida ma teeksin,
kui satun uuesti sarnasesse olukorda? Mida ma teen jargmine kord teisiti? Milliseid

oskusi voi teadmisi on vaja arendada selleks, et paremini toime tulla?

Koolitaja kompass



1.KIRJELDUS
Mis juhtus?

6. TEGEVUSPLAAN 2.TUNDED

Mida teen olukorra Mida métlesin
kordudes? ja tundsin?

5. JARELDUSED 3. HINDAMINE
Mida oleks saanud Millised olid selle

veel teha? Millised kogemuse head ja
on jareldused? halvad kiiljed?

Y 4 ANALUUS
Mis oli selle
olukorra méte?,

Joonis 3. Refleksiooni mudel (Gibbs, 1998).

Lisaks Ulaltoodud mudelitele saavad tdiskasvanute koolitajad oma kompetentse hinnata

mitmesuguste enesehindamise kiisimustike abil, mis keskenduvad spetsiifilistele oskustele.

Uhe olulise komponendina on téiskasvanute koolitaja kutsestandardites vilja toodud koolitajate
digipdadevus, mille hindamise abiks voib kasutada valjatootatud digipadevusmudelit, vt

https://digipadevus.ee/opetaja-digipadevusmudel/enesehindamise-kusimustik.

Millised on tdienduskoolitusasutuste voimalused tdiskasvanute koolitajate kompetentside

hindamiseks?

Taienduskoolitusasutused saavad hinnata koolitajate kompetentse mitmel viisil, tagamaks, et
koolitajad vastavad nende vajadustele ja pakuvad kvaliteetset koolitust. Organisatsioonid vdivad
neid meetodeid kombineerida ja kohandada vastavalt oma vajadustele, tagamaks, et valitud

koolitajad vastavad nende ootustele ja toovad koolitusprotsessi maksimaalse kasu.
Praktikas kasutatakse erinevaid voimalusi koolitajate kompetentside hindamiseks:

e koolitaja erialaste ja tdiskasvanute koolitajate kompetentside hindamine;

e tadiskasvanute koolitaja kutse olemasolu;
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https://digipadevus.ee/opetaja-digipadevusmudel/enesehindamise-kusimustik/

e koolitajate enesehindamine;
e arenguvestlus;

e tdienduskoolitusasutuste sise- ja vdlishindamine (vt lisa 5).

Andragoogika pdhimodtetele tuginemine praktikas vdib tunduda mdnele koolitajale
iseenesestmOistetav, kuid tihtipeale voivad need printsiibid eri to6osade juures ununeda. Oluline
on, et toetaksime ja vaartustaksime taiskasvanud Oppijat, aktiveeriksime tema kogemuse
Opperessursina, soodustaksime Oppija vastutuse vOtmist ja enesejuhtimist, plrgiksime

transformatiivse 6ppimise saavutamiseni dppeprotsessi eri etappidel.

Teadvustatud praktika ja kogemuste refleksioon annavad meile vGimaluse areneda ja taiustada
oma kompetentse teadlikult. Selleks, et selgitada esmalt vidlja see, kuidas me tegelikult
andragoogilisi pohiprintsiipe Oppeprotsessi ettevalmistamisel, labiviimisel ja hindamisel
rakendame, on abiks juhendmaterjali lisas 2 toodud eneseanallilsi todleht. Tédleht koosneb
kolmest tabelist, kus iga tabel on koostatud tdiskasvanute koolitaja 6. taseme kutsekompetentside
alusel. Todlehe taitmisel eneseanallilisi eesmargil saab koolitaja enda jaoks vastata, kus ja kuidas
rakendab ta andragoogika pohimotteid piisava detailsusastmega, valtimaks Gldistusi ja
enesekohaseid eelarvamusi, et naha, milliste tegevuste juures peaks andragoogika pdhimdotetele
poorama senisest rohkem tdhelepanu. Eneseanallilisi tulemused annavad ka teavet, millistel
teemadel tasub juurde lugeda voi millisel koolitusel osaleda, et tulevikus saaks tdendatult vaita, et

koikides oma tegevustes koolitajana lahtutakse andragoogikast.
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Naiteid organisatsioonide praktikast

ETKA Andras

Andras korraldab tdiskasvanute koolitajatele erinevaid tegevusi professionaalse arengu
toetamiseks. Kutsega koolitajatele toimuvad mitmel korral aastas meistriklassid, kus jagatakse
koolitamise kogemusi kolleegidele. Ule Eesti tegutsevad kiimnes piirkonnas (Tallinn, Lidne-
Virumaa, Ida-Virumaa, POlva- ja VOrumaa, Viljandimaa, Saaremaa, Parnumaa, Raplamaa,
Laanemaa, Tartumaal) koolitajate piirkondlikud t66toad, kus tdiskasvanute koolitajate kogukond
saab vastavalt piirkonna koolitajate vajadustele kdsitleda mitmesuguseid teemasid. Koost6ds
EPALE-ga toimub koolitajatele kord aastas mittekonverents. Lisaks tunnustatakse tdiskasvanud
dppija nadala (TON) raames aasta koolitajat. Taiskasvanute koolitaja kutse taotlejatele
korraldatakse veebiseminare. Koolitusvaldkonna koost66 raames toimuvad Andrase korraldatud

koolitajate koost6dseminarid.

Innowise Koolitaja Kompetentsikeskus / OU Innowise

Innowise on koolitaja Oppimise ja arengu koht. Kompetentsikeskuse missioon on toetada
taiskasvanute koolitajate professionaalset arengut, luua kvaliteetseid ja mitmekilgseid
Oppimisvdimalusi koolitajatele ning edendada tdiskasvanute koolituse kvaliteeti.

Toetatakse nii alustavaid kui ka juba kogenud koolitajaid jargmisega:

e tdiskasvanute koolitaja valjaGpe — andragoogika printsiipidest lahtub pdhjalik ja praktiline
valjadpe, mille tulemusena saab Oppija tugeva baasi, teadmised ja oskused, et edukalt
tootada koolitajana;

e koolitajate mentorlus ja nGustamine;

e koolitajate tdienduskoolitused, sh digipadevuse toetamisele suunatud koolitused;

e koolitaja digioskuste arenguprogramm,;

e tdiskasvanudppe Oppedisaineri koolitus;

e rahvusvahelised projektid tdiskasvanuhariduse valdkonna edendamiseks.

Koolitaja kompass



Koolitajate kompetentside hindamiseks kiisitakse koolituste kestel ja 16pus koolitajatele
tagasisidet. Vastuseid arutatakse koolitajatega ja nende pd&hjal planeeritakse tegevusi
koolitajate professionaalse arengu toetamiseks.
Naited klsimustest:
Palun anna oma tagasiside ja soovitused koolitajatele, sh nditeks teema késitlemise selgus,
Oppijate kaasamine, tagasiside andmine, 6ppimist soodustava éppimiskeskkonna loomine.
Palun anna oma tagasiside ja soovitused koolitajale (sh nditeks veebiseminari tlesehitus, teema

kasitlemise selgus, Oppijate kaasamine).

Leoski To6digusabi OU. Leoski Koolitus.

Leoski Koolitus pakub alates 2010. aastast koolitaja koolitusi mahus 210 akadeemilist tundi. Lisaks
pakutakse tdiskasvanute koolitaja kutse taotlejatele ettevalmistavaid koolitusi mahus 24

akadeemilist tundi.
Leoski Koolituse koolitajate valiku kriteeriumid ja kompetentside hindamine:

e Uks esmane kriteerium on koolitaja kutse omamine.

e Koolitajatel on koolituste labiviimiseks vajalik erialane kvalifikatsioon, Gpi- ja/voi
tookogemus ja taiskasvanute koolitaja padevus.

e Vahemalt kolmeaastane to6kogemus koolitajana.

e Koolitaja peab olema vdaga motiveeritud enesearenguks (koolitused, seminarid, uuema

erialase kirjandusega kursisolemine, uued dppemeetodid, digipadevus jms).
Hindamisel kasutatakse koolitaja kutsestandardi eneseanaliiiisi ja vestlust.
Arenguvestlused koolitajatega toimuvad kord aastas.

Koolitaja analiitisib oma tegevust, vottes mh arvesse Oppijate tagasisidet, ning hoiab end kursis
uuemate suundadega nii eriala- kui taiskasvanukoolituse valdkonnas. Koolitaja arendab ennast nii

valdkonna spetsiifikat kui dppet6o6 labiviimist silmas pidades.

Info kdigi koolitajate kompetentsust tdendava kvalifikatsiooni, dpi- ja/voi tookogemuse kohta on
kdttesaadav koolitusasutuse veebilehel (TaKS § 11 I1dige 2). Veebilehel on koolitajate
kompetentside kirjelduses lisaks erialasele kvalifikatsioonile ja varasemale to6kogemusele

margitud asjakohane erialane ja tdiskasvanute koolitamise alane enesetdiendamine.
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Koolitusasutus on maédratlenud nduded koolitajatele (sh praktikajuhendajatele) ja neid

rakendatakse koolitajate (sh praktikajuhendajate valikul). Asutusel on olemas ka praktika

labiviimise pohimotted.

Vestifex Koolitus

OU Vestifex korraldab tiiskasvanute koolitaja/andragoogika koolitust alates 2012. aastast.
Lisaks koolitusele pakutakse taiskasvanute koolitajatele jargmist:

e ,praktika labor”, mille raames saab omandada koolitamise kogemust, proovida uusi
meetodeid ja teemasid turvalises keskkonnas ning saada tagasisidet professionaalse
arengu toetamiseks;

e kovisioon ja supervisioon;

e enesetdiendamise voimalus védlismaal,

e professionaalse arengu programm, mille raames tootavad koolitajad ekspertidega
individuaalselt vastavalt nende Opivajadustele.

Eneseanallilisi toetamiseks kasutatakse loomingulisi tehnikaid: kollaaz, metafoorikaardid, canva-
toolehed jne.

Enamik Vestifexi koolitajaid omab taiskasvanute koolitaja kutsetunnistust ja nad taastdendavad
seda iga viie aasta tagant. Vestifex toetab koolitajaid nende arenguprotsessis kdrgemale tasemele
joudmiseks, pakkudes koolitusi, tugiprogramme, projekte ja vdimalusi end tdiendada valismaal,

koolitada rahvusvahelisi gruppe jne.

Lisaks kutseeksamiks ettevalmistamiseks vajalikule eneseanaliilsile ja portfooliole kasutatakse

jargmisi meetodeid:
e Arenguvestlus, mille aluseks on t6dleht ,,Koolitaja tee”, vt lisa 6.

Arutatakse, millised padevused on juba olemas, kuidas koolitaja soovib edasi areneda, millised

takistused on teel ja millist tuge oleks vaja. Vit lisa 7 t66leht ,, Koolitaja tugevused ja takistused”.

e Koolitaja eneseanaliitis ,Mina — oma arengu subjekt”. Kuidas saan oma koolitustel
osalejaid toetada, et nad saaksid olla oma arengu subjektiks. Vt lisa 8.
e Oppijate edasi- ja tagasiside analiiiis koos koolitajaga.

e Koolituste vaatlus ja anallis.
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e Koolitajate enesehindamise ja arengu toetamine teiste vormide kaudu (mentorlus,

kovisioonid, supervisioonid, meeskonna koosolekud lahenduste otsimiseks, reflektsioon,

jne).

Tallinna Rahvaiilikool

Tallinna Rahvalilikool korraldab koolis vabahariduslikku dpet Iabiviivatele koolitajatele seminare,
kus igal aastal kasitletakse erinevaid taiskasvanute Gpetamisega seotud teemasid. Nii on naiteks
tutvustatud taiskasvanute koolitaja kutse taotlemise vodimalusi, Opivaljundite kajastamist
Oppekavade koostamisel, aga ka Uhiselt mdtestatud koolitajaks saamise teekonda ja tdhendust.
Sellised seminarid on ka rahvaliilikooli koolitajate kokkusaamise koht, kus jagada mitteformaalses
vormis omavahel dpetamise kogemusi, meetodeid ja ideid.
Rahvalilikoolis hinnatakse oma koolitajate padevusi kursustel osalejate tagasiside pohjal.
Tagasiside kisimustikus on eraldi kisimused, mis uurivad osaleja arvamust koolitaja
kompetentsuse ja erinevate aspektide kohta.
Osalejad hindavad kompetentsust viiepallisel skaalal jargmistes aspektides:

- koolitaja valdas teemat ning oskas seda edasi anda

- materjalid olid asjakohased (tdnapdevased, arusaadavad)

- kursuse llesehitus oli loogiline ja lihtsasti jalgitav

- kasutatud meetodid, harjutused ja muu tegevus motiveeris mind oppima
Hinnangut on vdimalik ka pikemalt avada ja selgitada.
Lisaks uuritakse tagasisides veel:

- Mis on kdige kasulikum teadmine, oskus, kogemus vdi mdte, mille Sa koolituselt said?

- Kas sa soovitaksid vastavat kursust ka oma sopradele?

- Kui sama kursus peaks millalgi veel toimuma, siis mida Sinu arvates tuleks teisiti teha?
Tagasisidet jagatakse alati koolitajaga ning koostdds rahvailikooli koolitusjuhiga arutatakse
tehtud ettepanekuid ja arengukohti.

Koolitusjuht on koolitajale selles osas toeks ja soovitajaks.
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Tallinna Ulikool

VOimalus Oppida nii andragoogika bakalaureuse- kui ka magistritaseme Oppekavadel.

Andragoogika tasemedpe on Eestis ainus omataoline, kuhu on oodatud 6ppijad, kes on huvitatud
tdiskasvanuhariduse ja koolituse valdkonna arengusuundadest. Andragoogika
bakalaureusedppekava IOpetajad saavad tdiskasvanute koolitaja kutse tasemel 6 ning

magistridppekava |0petajad tdiskasvanute koolitaja kutse tasemel 7.

Tallinna Ulikoolis toimub tdienduskoolitus &ppekavade alusel, mida juhivad (likooli
Oppejoud. Tahtajatu toolepinguga dppejoudusid atesteeritakse iga viie aasta jarel. Atesteerimise
aluseks on Tallinna Ulikooli tdésuhete eeskiri ja selle lisad. Eneseanaliiiisi aruandes tuleb kirjeldada
ja analllsida tootaja tookogemust ja -tulemusi ning eesmarke ja tulevikuplaane kolmes
akadeemilises toovaldkonnas: Oppetegevus, teadus- ja loometegevus ning (hiskondlik ja
institutsiooniline tegevus. Oppetegevuse analiiiis koosneb kolmest osast: dpetamiskogemus ja
Oppearendustegevus; juhendamine ja professionaalne areng; Oppetegevuse ladbiviija ja
juhendajana. Lisaks vOetakse atesteerimisel arvesse tootaja vahetu juhi hinnangut ja Glidpilaste

tagasisidet, hindamise ja arenguvestluse kokkuvétteid.

Tartu Ulikool

Tartu Ulikoolis loodi 2020. aastal ,, Tdiendusdppe koolitajate arenguprogramm?®, mille eesmirk on

toetada Ulikooli dppejoudude, teadlaste ja spetsialistide professionaalset arengut taiendusdppe
koolitajana. Programm on toimunud kolmel aastal ja senini on selle labinud 35 koolitajat. Koolituse
maht on 2 EAP-d (52 tundi).

Lisaks koolitaja jaoks oluliste teemade késitlemisele valmib koolituse kaigus Oppija t66na
tdiendusdppeprogramm, mida tutvustatakse nii dpingukaaslastele kui ka kursuse juhendajatele
ning saadakse neilt tagasisidet. TaiendusGppeprogrammi  juhtiv  Oppejoud on
korgkoolipedagoogika kaasprofessor Mari Karm (tdiskasvanute koolitaja 8. tase).

Igal aastal korraldatakse Ulikoolis ka teisi koolitusi, mis annavad 6ppejoududele, kes taienduséppe
koolitajatena tegutsevad, tdiskasvanute koolitamiseks vajalikke padevusi, nditeks dppimine ja

Opetamine kdrgkoolis, téhusad dppeviisid, tagasiside andmine, veebidoppe meetodid jne.
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Taiendusoppe programmijuhid kuuluvad (Ulellikoolilisse vorgustikku, mis voimaldab jagada
omavahel haid kogemusi ja Uksteiselt dppida. Programmijuhtidele korraldatakse ka regulaarselt
toopdevi ja koolitusi aktuaalsetel teemadel. Voimalik on Erasmuse programmi raames end
valistlikoolides taiendada.
Ulikooli tdiendusdppes on koolitajad enamasti Tartu Ulikooli akadeemilised toétajad.
Kdiki tihtajatu toédlepinguga tddtavaid akadeemilisi tdotajaid atesteeritakse Tartu Ulikoolis
vahemalt kord viie todaasta jooksul. Atesteerimise aluseks on Tartu Ulikooli akadeemiliste
tootajate atesteerimise kord. Atesteerimiseks koostab Oppejoud Ulevaate oma viimase
hindamisperioodi to0st ja Opetamisalase arengu analtisi, milles tutvustab oma arusaamu
Opetamisest, analliisib Opetamistegevust (sh Oppijatelt saadud tagasisidet) ja enda arengut
dppejduna. Oppejdud illustreerib ni3idetega koolitustel, konverentsidel, seminaridel jm
enesetdiendamise kdigus omandatu rakendamist. Lisaks tuleb |abi mdelda edasised dpetamisalase
arengu plaanid. Atesteerimisel arvestatakse ka programmijuhi ja kaasOppejoudude tagasisidet.

Eneseanallilis peegeldab 6ppejou dpetamisoskuste arengut.
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Kokkuvote

Taiskasvanute koolitajal on vdtmeroll tdaienduskoolituse kvaliteetsel pakkumisel ja seeldbi ka
elukestvas Oppes osalemise toetamisel. Elukestev Oppimine eeldab tdiskasvanueas pidevat
enesetdiendamist ning positiivsed kogemused Opiprotsessis tagavad inimeste Opihuvi ka

edaspidiseks.

Teadmised ja oskused, mis koolitajal olema peavad, eeldavad ka temalt endalt pidevat juurde
Oppimist ja teadmiste varskendamist. Muutunud ja paindlikud &piviisid eeldavad koolitajatelt
vastavaid kompetentse. Taienduskoolituste pakkujatel lasub vastutus seista hea selle eest, et
nende koolitused oleksid labi viidud kvaliteetselt, dppijate rahulolu oleks tagatud ning koolitustel
saadud teadmisi ja oskusi rakendataks praktikas. Tdiskasvanute koolitajad kui ennastjuhtivad
Oppijad saavad oma arengu toetamiseks teadmisi ja oskusi monitoorides leida vdimalusi, et
vajalikke kompetentse tdiendada. Tdienduskoolituse kvaliteedi tagamiseks on oluline
taienduskoolituste pakkujate ja koolitajate omavaheline slistemaatiline ja eesmargistatud

koost00, et pakutav tdienduskoolitus oleks kvaliteetne nii 6ppe sisu kui ka korralduse poolest.

Siinne juhendmaterjal on soovituslik ja pakub voimalust motestada taiskasvanute koolitajate
kompetentse. Neid nduandeid saab laiendada, sest tdiskasvanute koolitajatele vajalikud
kompetentsid on laiema spektriga, mida standard ei kata, kuid mille anallitisimine ja olemasolu on

koolitajatele vajalik.
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Lisa 1. Tooleht. Taiskasvanute koolitaja kompetentside
enesehindamine

Palun hinnake oma kompetentse skaalal 1-5

1 — Harva — teen seda ainult erakorralistel juhtudel voi kui muud véimalused puuduvad voi
juhuslikult.

2 — Aeg-ajalt - teen seda siis, kui see on projekti voi tellija spetsiifiliste nGudmiste téttu vajalik.
3 —Sagedasti — teen seda regulaarselt, kui olukord seda soosib ja ressursid on kéittesaadavad.
4 — Enamasti — teen seda alati, kui mul on vabadus ja véimalus ise otsustada.

5 — Alati — olen piihendunud selle tegevusele igas olukorras, isegi kui see néuab lisapingutusi voi
teiste veenmist.

1. Oppeprotsessi ettevalmistamine

1. Selgitan valja Gpperiihma vajadused ja ootused

2. Planeerin eesmarke, opivaljundeid ja koolituse sisu

3. Koostan Gppekava

4. Koostan koolitusprogrammi ja planeerin tegevusi, lahtudes
senisest Oppekavast

5. Valmistan ette koolituse sisu, valin meetodid, lahtudes
Opivaljunditest ja varasemast tagasisidest

6. Koostan, kohandan dppematerjale, lahtudes dppekavast/
koolitusprogrammist

7. | Viitan allikatele, arvestan autoridigustega

1. Selgitan Oppijatele 6ppekava eesmarke

2. | Toetan Gppijate individuaalsete eesmarkide sGnastamist ja
taitmist, sidustamist koolituse lldiste eesmarkidega

3. Loon Oppe ldbiviimiseks sobiva fllsilise, vaimse ja sotsiaalse
keskkonna, kasutades erinevaid votteid
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4. | Viin Oppeprotsessi labi, lahtudes
koolitusprogrammist/dppekavast ja kaasates Gppijaid

5. | Arvestan dpperiihma vajadusi, kohandan ldhtuvalt dppijatest
Oppe etappide jarjestust voi tédvorme

6. Hindan dpivaljundite saavutamist vastavalt hindamisjuhendile

7. | Annan Oppijatele tagasisidet

8. | Toetan dppijaid grupis, markan grupi arengu muutusi,

reageerin olukorrale dpiprotsessis toetaval viisil

. Oppeprotsessi analiiiis ja hindamine

1. Kogun dppijatelt Oppeprotsessis kohta arvamusi, valides sobiva
metoodika

2. Valin hindamismeetodid, lahtudes eesmarkidest

3. Analllsin dppeprotsessi, hindan dppijate dpivaljundeid

4. | Teavitan Gppega seotud isikuid Gppe tulemustest

5. Kasutan kokkulepitud meetodeid, lahtun faktidest
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Lisa 2. Tooleht. Andragoogika pohiprintsiipide enesehindamine

1. Kuidas arvestan andragoogika pohiprintsiipe, toetan ja vaartustan taiskasvanut kui

ennastjuhtivat oppijat, lahtun Oppija eripdradest ning toetan transformatiivset Gppimist

jargnevate tegevuste puhul Oppeprotsessi ettevalmistamisel? Millised nadited minu

tegevusest seda ilmestavad?

Opperihma vajaduste, ootuste kaardistamine

eesmarkide, Opivaljundite ja koolituse sisu
planeerimine

Oppekava koostamine

senisest Oppekavast koolitusprogrammi koostamine
ja tegevuse planeerimine

koolituse sisu ettevalmistus, meetodite valik,
[ahtudes dpivaljunditest ja varasemast tagasisidest

Oppematerjalide koostamine ja kohandamine,
lahtudes dppekavast/ koolitusprogrammist

2. Kuidas arvestan andragoogika pohiprintsiipe, toetan ja vaartustan tdiskasvanut kui

ennastjuhtivat oppijat, lahtun Oppija eriparadest ning toetan transformatiivset Gppimist

jargnevate tegevuste puhul 6ppeprotsessi labiviimisel? Millised naited minu tegevusest seda

ilmestavad?

Oppijatele 0ppekava eesmarkide selgitamine

Oppijate individuaalsete Opieesmarkide toetamine
ja sidustamine, lahtudes Uldistest eesmarkidest
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Oppe labiviimiseks sobiva fldsilise, vaimse ja
sotsiaalse keskkonna loomine, kasutades erinevaid
votteid

Oppeprotsessi labiviimine, ldhtudes
koolitus-programmist/Gppekavast ja  kaasates
Oppijaid

Opperihma vajaduste arvestamine ja ldhtuvalt
Oppijatest Oppe etappide jarjestuse vdi toovormide
kohandamine

Opivadljundite saavutamise hindamine vastavalt
hindamisjuhendile

Oppijatele tagasiside andmine

Oppijaid toetamine grupis, grupi arengu muutuste
markamine, olukorrale reageerimine Opiprotsessis
toetaval viisil

3. Kuidas arvestan andragoogika pohiprintsiipe,

toetan ja vadrtustan taiskasvanut kui

ennastjuhtivat oppijat, lahtun Oppija eriparadest ning toetan transformatiivset oppimist

jargnevate tegevuste puhul 6ppeprotsessi analiiiisimisel ja hindamisel? Millised ndited minu

tegevusest seda ilmestavad?

Oppijatelt  Oppeprotsessi  kohta  arvamuste
kogumine, sobiva metoodika valimine

hindamismeetodite valimine, lahtudes
eesmarkidest

Oppeprotsessi anallits, opivaljundite hindamine

Oppega seotud isikute teavitamine Oppe
tulemustest
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Lisa 3. Taiskasvanute koolitaja kutsete kirjeldused

Kutsestandardi lisa 1.

Taiskasvanute koolitaja, tase 5 on oma eriala spetsialist, kes sihiparaselt loodud dppesituatsioonis
koolitab tdiskasvanuid. 5. taseme tdiskasvanute koolitaja koolitab enamasti konkreetses
valdkonnas vdi on vdhese koolitajakogemusega. Ta valmistab ette dppe labiviimiseks vajalikud
materjalid ja korraldab koolitusi dppekavas ette nahtud teemal. Ta vdib vajada dppeprotsessi
kavandamisel ja labiviimisel juhendamist/ndustamist.

Taiskasvanute koolitaja, tase 6 on koolitaja ettevalmistuse ja koolitamise kogemusega spetsialist,
kes sihiparaselt loodud Sppesituatsioonis toetab tdiskasvanud inimeste ppimist ja enesearengut.
Ta arvestab tdiskasvanud dppija eripdra ja grupiprotsessidega. Kavandab dppe ja viib labi koolitusi
[ahtuvalt sihtriihma vajadustest ning dppekava Opivaljunditest. 6. taseme tadiskasvanute koolitaja
valmistab ette koolitusprogrammi, valib Oppe- ja hindamismeetodid ning valib voi koostab
vajalikud materjalid. Ta tdidab to6lilesandeid iseseisvalt ja vastutab oma t66 tulemuste eest.

Taiskasvanute koolitaja, tase 7 on koolitaja ettevalmistuse ja koolitamise kogemusega spetsialist,
kes sihiparaselt loodud dppesituatsioonis toetab tdiskasvanud inimeste dppimist ja enesearengut.
Ta arvestab tdiskasvanud Oppija eripara ja grupiprotsessidega ning toetab isiksuslikku arengut. 7.
taseme tdiskasvanute koolitaja juhib ja muudab Oppesituatsioone, mis on keerukad,
ettearvamatud ja nduavad uut strateegilist kasitlust. Ta kavandab Oppijale variatiivseid
Oppevdimalusi lahtuvalt sihtriihma vajadustest ning dppekava oOpivaljunditest. Ta tootab valja
ja/vGi arendab Oppekavasid. Vastutab Gppetegevuse kavandamise, ldbiviimise ja tulemuse
saavutamise eest. 7. taseme tdiskasvanute koolitaja populariseerib elukestvat Opet, osaleb
vorgustikutods, arendus-, loome- vOi teadustegevuses. Ta panustab kutseteadmistesse ja -
tegevusse ning juhendab, noustab voi koolitab teisi koolitajaid. 7. taseme tdiskasvanute koolitaja
tootab iseseisvalt keerulistes ja ettearvamatutes olukordades, juhib meeskonda ning votab
vastutuse nii enda kui ka meeskonna t66 tulemuste eest.

Téiskasvanute koolitaja, tase 8 on koolitaja ettevalmistuse ja koolitamise kogemusega ekspert,
kes sihiparaselt loodud dppesituatsioonis toetab tdiskasvanud inimeste dppimist ja enesearengut,
arvestades Oppijate eripdraga ning toetades igakiilgselt nende isiksuslikku arengut. 8. taseme
taiskasvanute koolitaja on pikaajalise praktilise kogemusega koolitaja, kes t66tab iseseisvalt ka
keerulistes ja ettearvamatutes olukordades ning votab vastutuse enda ja tooriihmade (sh
kolleegide) t66 tulemuste eest. Ta kavandab Oppijale variatiivseid ja innovaatilisi dppevéimalusi
l[ahtuvalt sihtriihma vajadustest ning 0ppekava Opivaljunditest, tootab valja uusi voi arendab
olemasolevaid dppekavu. Vastutab dppeprotsessi kavandamise, ldbiviimise ja hindamise eest. 8.
taseme tdiskasvanute koolitaja populariseerib elukestvat dpet, osaleb vorgustikutoos, arendus-,
loome- vOi teadustegevuses (nt osaleb hariduspoliitika, -kontseptsioonide ja -strateegiate
loomisel; korraldab ja/vdi viib ldbi uuringuid ja tutvustab nende tulemusi; hindab dppekavu,
projekte jms; esineb konverentsidel ja/voi seminaridel; publitseerib artikleid jms). Ta panustab
valdkonna arengusse ja uute tdiskasvanute koolitajate valjadppesse, koolitab, juhendab ja ndustab
teisi koolitajaid.
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Lisa 4. Kutsestandardis kasutatud terminid

Grupiprotsess — Opperihmas kui tervikus ilmnevad kditumismustrid, mis kujunevad grupiliikkmete
interaktsioonis ja peegeldavad Uksliikmete sotsiaalseid ja kognitiivseid vajadusi.

Hindamine — kokkuleppelise tdhenduse andmine Gpitulemustele vordluses eelnevalt kirjeldatud
Opivaljunditega.

Hindamisjuhend — hindamise aluseks olev hindamisprotsessi kirjeldus.

Hindamismeetod — omandatud kompetentside tdendamise vorm.

Hindamiskriteerium — kirjeldab hindamismeetodiga tdendavate teadmiste, oskuste ja hoiakute
oodatavat taset ning ulatust. Hindamiskriteerium on sGnastatud dpivaljundite alusel.
Koolitusprogramm — dppekava detailsem lahtikirjutus, mis arvestab konkreetse sihtriihmaga ja
selle koolitusvajadustega.

Koolitaja tagasiside oppijatele — eesmarkidest ja/voi kokkulepetest ldhtuv faktip&hine kirjeldus,
mis toetab dppijat, Oppijaid, dppimisprotsessi, dppimist.

Refleksioon — enda kogemuse analliilis, peegeldus, tagasiside.

Taienduskoolitus — valjaspool tasemedpet Oppekava alusel toimuv eesmargistatud ja
organiseeritud dppetegevus.

Viljundipohine oppekava — dppekava tiilip, milles kdige tdhtsamad on dppekava |Gpuks Sppijate
omandatavad 8piviljundid (teadmised, oskused, hoiakud). Oppekava olulisemad elemendid (8ppe
sisu, 6ppe kogumaht, dppemeetodid, hindamine) tuletatakse opivaljunditest.

Opiprotsess — indiviidi ppimine, milles eristatakse kognitiivseid, emotsionaalseid, sotsiaalseid ja
tahtelisi aspekte.

Oppeasutus — haridusasutus, nt tldhariduskool, kutsekool, kdrgkool, huvikool, vabahariduslik
koolituskeskus, taienduskoolitusasutus.

Oppekeskkond — Sppijate arengut toetav vaimse, sotsiaalse, fiilisilise ja/vdi digitaalse keskkonna
kooslus.

Oppekava eesmirk — iildisel tasemel kirjeldus, miks ja milliseid teadmisi, oskusi ja/vi hoiakuid on
Oppijal vaja dppeprotsessi Idpuks omandada ja/vdi missugust muutust saavutada.

Oppemeetod — dppija ja tdiskasvanute koolitaja eesmirgistatud tegevuse vorm &piviljundite
saavutamiseks.

Oppeprotsess — Sppimist ja Sppekeskkonna loomist toetav eesmirgiparane, kavandatud ja
sisteemne protsess, mis koosneb konkreetsetest etappidest (kavandamine, ldbiviimine,
hindamine, tagasiside ja anallilis) ja tegevustest; Oppeprotsessi suunamine on koostdine ja
taiskasvanud Oppijaid kaasav.

Oppijate tagasiside koolitajale ja koolituse korraldajale — siistematiseeritud ja Uldistatud
andmed, mida kogutakse ja anallilisitakse koolituse eel, labiviimise protsessis ja koolituse I6pus
ning mis sisaldavad koolitus- ja dppeprotsessi eri osapoolte arvamusi, arusaamu, hinnanguid ja
seisukohti.
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Lisa 5. Taienduskoolitusasutuse sise- ja vdlishindamine

Vilishindamine tegeleb haridusasutuste kvaliteedislisteemi vidljaarendamise ja rakendamisega
Uld-, kutse- ja korghariduses. Valishindamine hdlmab nii jarelevalveid kui seireid ja nende

tulemuste anallilisimist ministeeriumi valitsemisalas. (HTM, 2023)

Sisehindamine on Oppeasutuse juhtimise Uks osa, mis aitab luua Oppivat organisatsiooni ja

kindlustada selle kaudu dppijaile parim dpikeskkond. (HTM, 2023)

Sisehindamine on jarjepidev ja sistemaatiline Oppetegevuse, juhtimise ja tulemuslikkuse
hindamine vajalike juhtimisotsuste vastuvdtmiseks. Selle kaudu tagatakse organisatsiooni pidev
areng, selgitatakse valja tugevused ja parendamist vajavad valdkonnad. Sisehindamise tulemuste
pohjal koostatakse arengu- ja tegevuskava. Sisehindamine hdlmab sisekontrolli ja enesehindamist.

Valik kiisimusi:

o Millised on koolitajate kompetentsid?

o Millised on valdkonna teadmised ja oskused?

o Millised on taiskasvanute koolitaja kompetentsid? Mil maaral osaletakse
taienduskoolitusel, enesetdaiendamisel?

o Kas koolitajatel on tdiskasvanute koolitaja kutse?

o Mil maaral kajastub koolitajate kompetentsus 6ppekavades?

o Kuidas monitooritakse koolitajate ja taienduskoolituse kvaliteeti?

o Millise regulaarsusega monitooritakse ja anallilisitakse pakutava koolituse, sh
koolitajate kvaliteeti?

o Millised on monitoorimise mehhanismid?

o Kuidas toimub tagasisidestamine?

o Kas ja kui palju arvestatakse tagasisidega edasises tdienduskoolituste pakkumises?
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Lisa 6. Tooleht ,,Koolitaja tee”

Toolehe koostas Vestifex OU
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Lisa 7. Tooleht , Koolitaja tugevused ja takistused”

Toolehe koostas Vestifex OU

Mis on hea? Mis on nork?

Mida tuleks parendada? Millest tuleks vabaneda?
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Lisa 8. Tooleht ,,Koolitaja eneseanaliiiis: mina — oma arengu
subjekt”

Kuidas saan oma koolitustel osalejaid toetada, et nad oleksid oma arengu subjektiks?
Todlehe koostas Vestifex OU

Subjektsuse tunnused* Kuidas saan oma koolitustel

osalejaid toetada?

Vastutus oma arengu eest

Oma arengu juhtimine

Kriitiline s6ltumatu
motlemine

Adekvaatne
enesetunnustamine

Teadlike otsuste elluviimine

Emotsionaalne tasakaal

Sotsiaalne tervis

Psiihholoogiline ja fuusiline
kiipsus

Oma arenguvajaduste
tunnistamine

Sotsiaalne suhtlemine

Tolerantsus

Grupi ja olukorra
adekvaatne tajumine

Autonoomia/sdltumatus

Aktiivsus erinevates
eluvaldkondades

Osalemine Uhiskondlikes
protsessides

* Subjektsuse tunnused, Larissa Jogi
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Lisa 9. Koolitaja lildoskuste analiiiis

Teksti ja tabeli allikas: Leemet, A., Ungro, A. (2022). To6elu tldoskused: liigitus ja vajadused.
Lhiaruanne. Tallinn: SA Kutsekoda. https://oska.kutsekoda.ee/uuring/tooelu-uldoskuste-
klassifikatsioon-ja-tulevikuvajadus/ Skaala koostas ja tabeli kohandas Georgi Skorobogatov.

»Mis on uildoskused ja miks on need olulised?

Uldoskus on vdime iildist laadi tegevust planeerida ja ellu viia. Uldiseks muudab té6tegevused see,
kui need ei sOltu ametist ega tegevusvaldkonnast, vaid on vajalikud kogu t6émaailmas ja ihest
valdkonnast teise llekantavad.

Kuigi enamik oskusi vdoimaldavad lahendada konkreetseid vaimseid, materiaalseid, sotsiaalseid,
tehnilisi voi korralduslikke Ulesandeid, annavad lldoskused aluse, mille najalt spetsiifilisemaid
tegevusi sooritada.

Uldoskustest ehk valdkonnaiilestest oskustest on rdigitud juba ménda aega. Kiill aga on
muutunud ajas see, kuidas Gldoskusi kasitletakse ja milliseid Gldoskusi kdige tahtsamaks peetakse.

Uldoskused jagunevad kolme suurde riihma:

Enamik  enesejuhtimisoskusi on endasse vaatavad ehk intrapersonaalsed. Labi
enesejuhtimisoskuste paraneb (ilesannete sooritus, kuna esilekerkivaid olukordi suudetakse
paremini kontrollida.

Motlemisoskuste alla kuuluvad kognitiivsed (ehk tunnetuslikud, tunnetatavad) oskused, sh
Oppimisoskus. Mdtlemine on kill vaid ks tunnetustegevustest, kuid siin on tinglikult voetud selle
mdiste alla ka head taju, tdhelepanu ja malu eeldavad oskused. Métlemisoskused aitavad naha
Ulesannete tuuma ning optimaalseid viise nende taitmiseks.

Lavimisoskused aitavad kaasa sellele, et inimesed Uksteist mdistaks, Uiksteisega arvestaks ning et
inimestevahelised suhted pusiksid head ka keerulistes olukordades. Heade lavimisoskustega
inimeste t60 on viljakam, sest nad suudavad oma ideid erinevate meetoditega (k.a digitaalselt)
edastada ning teisi inimesi Ulesannete lahendamisel maksimaalselt kaasata ja motiveerida.”
(Leemet, Ungro 2022)

Alltoodud tabeli ning pakutud skaala abil saab koolitaja hinnata ja analiilisida oma (ldoskusi,
kavandades nende sihipdrast arengut. Samuti on see tabel kasutatav ka Oppijatega
vastavateemalistel koolitustel, hindamaks oskuste taset enne koolituse algust ja selle [abimisel.

Oskuste enesehindamise skaala:

1. Vaga algeline — minimaalne voi puuduv oskus.

2. Piiratud — vdin monikord rakendada osakust lihtsamates olukordades, kuid puudub
jarjepidevus ja tohusus.

3. Algeline — suudan rakendada oskust méningate lilesannete puhul, kuid kogen raskusi
keerukamates olukordades.

Koolitaja kompass



https://oska.kutsekoda.ee/uuring/tooelu-uldoskuste-klassifikatsioon-ja-tulevikuvajadus/
https://oska.kutsekoda.ee/uuring/tooelu-uldoskuste-klassifikatsioon-ja-tulevikuvajadus/

Arenev — rakendan oskust, kuid mul on veel palju Gppida.

Keskmine — rakendan oskust enamasti, kuid kogen aeg-ajalt raskusi.

Hea — olen Uldiselt véimeline oskust tdhusalt rakendama.

Vaga hea — rakendan oskust tdhusalt ja suudan kohaneda ning reageerida olukorra

muutustele.

8. Suurepdrane — saan suureparaselt oskust rakendada, kdrgetasemeliselt kohanedes
olukorra mustustega.

9. Eksperdi tase — oman oskust erakordsel tasemel, suudan toimida optimaalselt keerulistes
olukordades ja olen eeskujuks teistele.

10. Meistritase — oskuse tipptase, olen selles oskuses teerajaja.

No vk

ENESEJUHTIMISOSKUSED
Oskused, mis aitavad kaasa eneserefleksioonile ning enda vdimete ja potentsiaali

paremale realiseerimisele.

Muutustega kohanemine Oskus kohaneda markimisvaarse

varieeruvusega tookohal. Oskus kiiresti
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 .
reageerida ootamatutele olukordadele.

Stressijuhtimine Oskus hinnata enda kaitumist, reguleerida

oma motteid ja emotsioone kriitilistes
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 1 ! il
olukordades.

Eesmargi saavutamine Oskus tegutseda jarjekindlalt Glesande

taitmiseks voi tegevuse |I6puleviimiseks,
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 o ) )
teha eesmargi saavutamiseks kohaseid

valikuid.

Iseseisev tegutsemine Oskus iseendale Ulesandeid pstitada ning

1-9-3-4-5-6-7-8-9-10 'neid Iahen.dades vajada vahe voi Uldse mitte
juhendamist.

Tegevuste algatamine Oskus tunda dra voimalused ja haarata neist
kinni. Ideede genereerimine, endale
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 o o
kohustuste votmine ja valjakutsetest kinni
haaramine, pakkudes vilja, tehes voi
korraldades midagi ise, ilma et teised teda

selleks argitaksid.

Vastutuse votmine Oskus seostada iseenda tegevust vGimalike

tagajargedega. Oskus anda aru enda
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
tulemuste eest.
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Vaartustest |ahtumine Oskus lahtuda to0s nii isiklikest,
Uhiskondlikest kui ka organisatsiooni
vaartuspohimotetest.

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Juhistest ja nduetest |dhtumine Oskus t606 tegemiseks vajalikke juhiseid ja
1-9-3-4-5-6-7-8-9-10 reegleid arvestada, ellu viia ja rakendada.
Asjakohase teabe ja isikliku otsustusvdime
kasutamine, tegemaks kindlaks, kas
sindmused vdi protsessid vastavad
oigusnormidele, eeskirjadele voi

standarditele.

Kiire imberlilitumine Oskus tegeleda liihikese aja jooksul
vaheldumisi kahe vdi mitme tegevusega voi
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 . . e
margata vaadeldava nahtuse kohta kiiresti
teavet kahest vdi enamast allikast (nt kdne,

helid, puudutused ja teised allikad).

Ergonoomiliste toovotete rakendamine Oskus rakendada tootervishoiu reeglite

kohaseid ohutusvotteid. Oskus rakendada
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 e .
toollesannete taitmisel tood soodustavaid

ja tervist sadstvaid asendeid ja toovotteid.

MOTLEMISOSKUSED
Informatsiooni ja abstraktsete kontseptsioonide tdotlemiseks vajalikud kognitiivsed

oskused.

Anallisioskus Oskus jagada infot vaiksemateks Uksusteks
vOi ndha, kuidas detailid moodustavad
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 : oo o
terviku, et teha korrektseid jareldusi ning
lahendada llesandeid ja tajuda
Uksiktoimingute voi etappide kaugemat

eesmarki.

Matemaatiline kirjaoskus Oskus mdista ja kasutada arve ja teisi
matemaatilisi moisteid. Oskus teostada
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 . ) o
tapselt matemaatilisi tehteid (nt liitmine,
lahutamine, korrutamine, jagamine,

protsent- arvutus jne).

Loov ja uuenduslik tegutsemine Oskus vaadelda teemat voi olukorda eri

vaatenurkadest ja kombineerida
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1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

tahelepanekuid tavaparasest erinevateks
uudseteks lahendusteks. Oskus kasutada,
taiustada voi kokku sobitada varasemaid ja
uudseid tooviise voi tooteid
organisatsioonile kasutooval viisil.

Ruumiline motlemine

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Oskus mdelda visuaalselt geomeetrilistest
vormidest ja mdista kolmemddtmeliste
objektide kahemddtmelist kujutist. Oskus
aru saada seostest, mis tulenevad objektide
liigutamisest ruumis. Oskus teada oma
asukohta keskkonna suhtes voi teada, kus
asuvad sinu suhtes teised objektid.

Probleemi lahendamine

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Oskus margata potentsiaalset probleemi,
vaadata labi seotud teavet, sOnastada
lahendamist vajav kiisimus ning hinnata
vOimalusi ja strateegiaid sellele vastuse
leidmiseks.

Keskendumine ja detailidele tahelepanu
osutamine

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Oskus keskenduda teatud aega lhele
Ulesandele, ilma et tdahelepanu hajuks, ning
olla detailide suhtes tahelepanelik ja
ilmutada Ulesannete taitmisel pohjalikkust.

Oppimisoskus

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Oskus koondada kognitiivsed protsessid uue
info omandamiseks ning oskus motestada ja
vaartustada Opitu sisulist tahendust.

LAVIMISOSKUSED
Oskused, mida kasutatakse inimestega koos to6tamiseks, omavahel suhtlemiseks ja tGhiste

eesmarkide saavutamiseks.

Keeleoskus

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Oskus saada aru emakeelest voi
vOOrkeelest, mdista sdnade, lausete ja
[6ikude tapset tahendust ning
sdnadevahelisi seoseid. Oskus esitada
teavet ja ideesid selgelt.

Meeskonnat66- ja koostodoskus

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Oskus arvestada kollektiivi vajaduste ning
Uhise eesmargiga, teha llesannete
tditmiseks teistega koostood.
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Suhtlemisoskus Oskus luua teise inimesega flilsiline ja

1-9-3-4-5-6-7-8-9-10 psUhhoIoogiIi.ne kontakt, vi'?iiljendada ennast
arusaadavalt ja kuulata aktiivselt.

Eestvedamine Oskus koondada teisi enda visiooni jargima
1—2—3-4-5-6-7-8-9-10 Ting seda. ellu viima..Osklfs vajz?d.usel
Ulesandeid delegeerida ning teisi

motiveerida.

Empaatiline kditumine Oskus p6orata tahelepanu teiste tunnetele
ja vajadustele, olles sealjuures moistev,
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 ja vajadt  sealt ,
abivalmis. Oskus teiste inimeste reaktsioone
margata ja aru saada, miks nad nii

reageerivad.

Suhete loomine ja hoidmine Oskus tdlgendada stistemaatiliselt teise
osapoole probleeme ja vajadusi, maarates
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 ) L
kindlaks lahendusi ja véimalikke
kdrvalmdjusid. Oskus arendada ja sdilitada

usaldusvaarseid suhteid.

Tagasiside vastuvétmine Oskus eristada fakte hinnangutest, muuta
enesearengu, parema koostdo ja téoalase
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 i ) i
soorituse huvides oma kaitumist vastavalt
oludele ja teiste inimeste tahele-

panekutele.

Teabe esitamine Oskus jagada kirjalikult, visuaalselt ja

suuliselt infot klientidele, avalikkusele,
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 i L o )
valitsusele vOi teistele inimestele ja

organisatsioonidele.

Margististeemide kasutamine Oskus edastada ja mdista ideid ja infot
margilisel voi visuaalsel kujul, nt piltide,
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 griise! aalseliujul, nt pritige,
fotode, tlipograafia, infograafika, noodikirja,
joonistuste, varvide, postrite, viiplemise ja

kaartide abil.

Digitaalne kirjaoskus Oskus moista ja kasutada digitaalseid

siisteeme, tooriistu ja rakendusi ning
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 o
toodelda digitaalset teavet.
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